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Términos de Referencia para la Consultoria
“Coordinacion Programa Fortalecimiento de las capacidades técnicas para el
abordaje de la Violencia Sexual en Instituciones del Estado™

Antecedentes institucionales

La Fundacion Sobrevivientes nace en el marco de la experiencia personal en el
proceso de busqueda de justicia de sus fundadoras. Desde sus inicios, la
Fundacién Sobrevivientes ha jugado un papel trascendental en la contribucion
del acceso a la justicia de las mujeres, la lucha contra la impunidad y la
recuperacion del proyecto de vida de las victimas de violencia, brindando
atencion psicosocial, acompanamiento y asesoria juridica, proteccion en caso
de riesgo de perder la vida por el agresor. Asimismo, ha realizado una labor de
incidencia para fortalecer al Estado y sus instituciones en el cumplimiento de su
deber en esta problemdtica, posiciondndose como una institucion de peso en el
pais y sobre todo, agilizando los procesos de justicia en las instituciones
encargadas. Las victimas que han sido acompanadas por la Fundaciéon
Sobrevivientes aseguran que sin el acompanamiento de dicha institucion no
hubiera sido posible alcanzar la justicia.

La Fundacidén Sobrevivientes es un Centro de Atencidn especializado en litigio
estratégico; una entidad de servicio social, no lucrativa, no gubernamental, sin
intereses, politicos ni religiosos y se integra por un equipo de profesionales para
brindar atencion especializada de mujeres ninez y adolescencia, victimas de
violencia fisica, psicolégica, sexual, femicidio y frata de personas, en un marco
de respeto a la diversidad étnica, sexual, ideoldgica vy religiosa.

Su enfoque de trabajo es multidisciplinario, humano, solidario y de
acompanamiento que presta atencion de refugio temporal a mujeres y sus
familias que viven violencia. Tiene como prioridad la intervencion inmediata y
decidida en casos de violencia, ya que de ello puede depender la vida de la
victima.

' Ministerio de Educacién (MINEDUC), Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS) y Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de
Personas (SVET).
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Su Misidn es: Ser una institucion que contribuye al fortalecimiento del Estado para
que las mujeres, ninez y adolescencia sobrevivientes de la violencia, alcancen la

justicia y reconstruyan su proyecto de vida, convirtiéndose en agentes de
cambio.

Su vision es: Que las mujeres, ninez y adolescencia tengan sus derechos restituidos
y una institucionalidad del Estado que prevenga la violencia, acompane y
contribuya a su empoderamiento para alcanzar justicia y la reconstruccion de
su proyecto de vida.

Propdsito del Programa

La violencia sexual contra ninos, ninas y adolescentes estd envuelta en el estigma
y el silencio, reforzados por normas sociales violentas y la desigualdad de género.
Un gran numero de ninos y ninas victimas nunca acceden a los servicios de
recuperacion debido a razones como la falta de conocimiento y acceso a
organizaciones y profesionales que puedan apoyarles, la centralizacion de los
servicios, las dificultades econdmicas, la proximidad al agresor, asi como el
miedo y la desconfianza a hablar sobre su experiencia de violencia.

En Guatemala se denuncian 17 casos diarios de violencia sexual contra ninos,
ninas y adolescentes (fuente ADASTRA). El total de ninos, ninas y adolescentes
victimas de violencia sexual en 2025 fue de 5,990 (4.197 ninas y 2.064 ninos).

Ademds, segun el Observatorio de Salud Sexual y Reproductiva (OSAR), de enero
a diciembre de 2025, el Registro Nacional de las Personas (RENAP) registrd 56,889
embarazos en ninas y adolescentes de 10 a 19 anos. De ellos, 2.101 tenian entre
los 10 y 14 anos. De acuerdo con datos reportados por el Ministerio de Salud
PuUblica y Asistencia Social, atendid un total de 4,156 casos a nivel nacional
durante el 2025 y los 5 departamentos con mayor nUmero de casos registrados
de violencia sexual son: Guatemala (903 casos) Alta Verapaz (412 casos) El Petén
(247 casos), Quetzaltenango (232 casos) y Santa Rosa (229 casos).

En ese contexto UNICEF Guatemala en el marco del Programa de Pais del ano
2022 al ano 2026 y bajo la estrategia del Outcome de Proteccion a la Ninez
contfra la Violencia, trabaja para el alcance de, entre ofros, los siguientes
resultados:
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103.2: “Los servicios de proteccion de la infancia potencian su

capacidad de atender a los ninos que son victimas de violencia y sus
familias de conformidad con las normas intfernacionales”;

En el marco del programa UNICEF promueve y apoya el fortalecimiento de las
acciones y servicios parte del sistema de proteccidn que previenen y atienden a
la ninez y adolescencia victima sobreviviente de violencia sexual. Esto a fravés
de la coordinaciéon y realizacion de acciones conjuntas con actores clave que
inciden en la recuperacion integral de las ninas, ninos y adolescentes que como
consecuencia de la vulneraciéon a sus derechos requiere una profeccion
especial.

Se resalta que UNICEF en conjunto con Fundacion Sobrevivientes ha dado
acompanamiento técnico al Ministerio de Educacion (MINEDUC), Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES), Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)
y Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotaciéon y Trata de Personas (SVET),
desarrollando acciones para lograr el fortalecimiento de las capacidades
institucionales conforme los estndares internacionales de derechos humanos de
la ninez y adolescencia, con enfoque sistémico en las intervenciones
institucionales y la promocidn de la descentralizacion de las capacidades, sin
embargo, se hace necesario continuar en el aumento de sus competencias
como instancias responsables de la prevencion y respuesta, respectivamente.

En este sentido, Fundacidn Sobrevivientes requiere la intervencion especializada
de los servicios profesionales para la coordinacion y ejecucion del programa, a
fin de lograr los objetfivos, metas y alcanzar los resultados previstos dentro del
mismo y garantizar el enlace enfre UNICEF, Fundacion Sobrevivientes y las
instancias de Gobierno con las que se coordinan acciones.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Coordinar el proyecto, brindando apoyo administrativo y logistico para el
fortalecimiento de capacidades del Ministerio de Educacion (MINEDUC),
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), Ministerio de Salud PUblica y Asistencia
Social (MSPAS) y Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de
Personas (SVET).

ACTIVIDADES POR DESARROLLAR
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Coordinar, asesorar y monitorear de avances de productos de las consultorias
del plan de frabajo conjunto de Fundacion Sobrevivientes y UNICEF en temas
relacionados con ninez y adolescencia durante la planificacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos, con el fin de alcanzar los objetivos e indicadores
establecidos.

Coordinaciéon para la gestion administrativa que permita la implementacion
de acciones del Plan de Trabajo a lo interno de Fundaciéon Sobrevivientes y
UNICEF, incluyendo contratacion de consultorias, desarrollo de talleres y
PAgos por bienes o servicios.

Planificacion, participacion y/o facilitacion de talleres sobre proteccion de
ninez y adolescencia organizados por Fundacion Sobrevivientes y UNICEF.
Planificacion, desarrollo y sistematizacion de reuniones que sean necesarias
para la implementacion del plan de trabajo conjunto entre Fundacion
Sobrevivientes y UNICEF.

Planificacion e Implementacion de acciones con MSPAS, MIDES, MINEDUC y
SVET en dreas geogrdficas priorizadas y otras instituciones del sistema de
proteccién de la ninez y adolescencia, que sean necesarias para cumplir con
los objetivos del proyecto, incluyendo Ila institucionalizacion e
implementacion de productos y la ejecucion de actividades.

Promocion, y asistencia a reuniones de revisidon de los productos elaborados
por consultores, asegurando que los procesos formativos se enfoquen
adecuadamente en los objetivos e indicadores del plan de trabagjo.
Promocion, en colaboracién con Fundacion Sobrevivientes y UNICEF, de
reuniones con instituciones y consultores para la coordinacion y articulacion
efectiva de acciones.

Participacion en reuniones de coordinaciéon convocadas por Fundacion
Sobrevivientes en colaboracién con UNICEF, contribuyendo al alineamiento
estratégico y operativo del proyecto.

Informar y coordinar con Fundacion Sobrevivientes y UNICEF sobre la
implementacion del proyecto, asegurando una comunicacion efectiva y
alineacion estratégica.

Desarrollar ofras actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el proyecto, asegurando que todas las acciones contribuyan
de manera efectiva a los resultados esperados.

Trabajar articuladamente con otros actores del sistema de proteccion

especial y proteccion social, asi como el personal de campo del proyecto.
Coordinacién y comunicacién con consultores externos.

Garantizar los procesos administrativos y de requerimientos de equipo para
ejecutar el proyecto.

Mantener al dia la programacion de ejecucion de las distintas consultorias.
Revisar junto a administraciéon y talento humano los requerimientos, perfiles y
procesos de contratacion.
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Revisar junto a administracion y contabilidad la ejecucion trimestral del
proyecto.

Mantener comunicacion fluida con el responsable de UNICEF para
implementacion de los procesos.

Realizar visitas de monitoreo y de coordinacion a los distintos espacios de
ejecucion del proyecto.

Realizar los soportes necesarios para los procesos de ejecucion del proyecto.
Alimentaciéon de base de datos y estadisticas.

Participar en reuniones de coordinacidén y monitoreo, con el equipo de
trabajo, con la Directiva de la Fundacion y UNICEF.

Participar en proceso de formacion convocados por Fundacion Sobrevivientes
y UNICEF.

Evaluacion continua de los equipos en el cumplimiento de resultados.
Acompanamiento a los Consultores/as que tendrd a su cargo.

Proporcionar informacion, participar en reuniones de frabajo o lo que le sea
requerido dentro del marco del proyecto.

Elaboracién de informes mensuales de avance de los procesos.

Asistir a reuniones con el cooperante para brindar avances del proceso.
Elaboracién de informes y presentaciones cuando sean solicitados en el
marco del proyecto.

Participar en otras actividades que le sean requeridas.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS

p Fechad 5 d
No. Producto Descripcion echa de 7 e.
entrega honorarios
1. Primer producto | Documento que contenga:
estructurado de la|® Cronograma de trabajo con los
consultoria equipos asignados, aprobado.

e Reporte de acciones realizadas con
consultores de manera mensual.

e Informe de avances y novedades
que surgen. o 13%

e Consolidado de datos de las| Julio2026. Q14.000.00
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atienden en las redes
infegradas  de salud de los
departamentos priorizados.
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2.

Segundo producto
estructurado de la
consultoria

Documento que contenga:

Reporte de acciones realizadas con
consultores de manera mensual.
Informe de avances y novedades

que surgen. 18%
e Consolidado de datos de las | 9905102026 | 10 000 g
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atienden en las redes
infegradas  en salud de los
departamentos priorizados.
3. Tercer producto | Documento que contenga:
estructurado de la | ® Reporte de acciones realizadas con
consultoria consultores de manera mensual.
e Informe de avances y novedades
que surgen. Septiembre 19%
e Consolidado de datos de las | 202¢. Q21,000.00
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atfienden en las redes
infegradas  en salud, de los
departamentos priorizados.
4. Cuarto producto | Documento que contenga:
estructurado de la | ® Reporte de acciones realizadas con
consultoria consultores de manera mensual.
e Informe de avances y novedades
que surgen. Octubre 19%
e Consolidado de datos de las | 2026. Q21,000.00
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atfienden en las redes
infegradas  en salud, de los
departamentos priorizados.
S. Quinto producto | Documento que contenga:
estructurado de la | ® Reporfe de acciones realizadas con
, consultores, de manera mensual.
consultoria e Informe de avances y novedades
que surgen. Noviembre 17%
e Consolidado de datos de las | 202¢. 18,000.00
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atendieron en lasredes
infegradas  en salud, de los
departamentos priorizados.
6. Sexto producto | Documento que contenga:
estructurado de la | ® Reporte de acciones realizadas con | piciembre 14%
consultoria consulatore4s, de manera mensual 0026 Q15.000.00

e Informe de avancesy novedades que

surgen
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) Consolidado de datos de las
victimas sobrevivientes de violencia
sexual que se atendieron en las redes

infegradas en salud, de los
departamentos priorizados.
° Infforme  sobre evolucidon vy
desafios presentados, incluye
identificacién de buenas prdcticas,
lecciones aprendidas y
recomendaciones de seguimiento.
100%
COSTO TOTAL DE LA CONSULTORIA Q108,000.00

NOTA IMPORTANTE: 1) El consultor/a debe presentar mensualmente un Informe de
Avances, de acuerdo con el cronograma presentado y aprobado.

2) Para dar cumplimiento al desarrollo de las actividades en los lugares de intervencion
directa que requiere el proyecto. (Guatemala, Escuintla, Alta Verapaz y otros que
pudieran intervenir) los gastos de movilizacion serdn proporcionados segun planificaciéon
de vigjes. 3) Todos los productos deben ser revisados por parte de UNICEF y Fundacion
Sobrevivientes. De cumplir con los requisitos serd aceptado a través de aprobacion
expresa de ambas organizaciones.

PERFIL DEL CONSULTOR/A -

e Profesional con grado de licenciatura en psicologia, frabajo social, humanidades,
carrera afin.
Colegiada Activo (vigencia por un ano).

e Minimo tres anos de experiencia en la coordinacion de proyectos relacionados a
la temdtica del proyecto. (Violencia Sexual, Trata de personas, explotacion)

e Experiencia en la gestion de proyectos psicosociales.
Preferiblemente con formacién o conocimiento en la Gestion del desarrollo nifez
y adolescencia, interculturalidad, derechos humanos de la ninez y adolescencia,
migracion.

e Conocimiento y experiencia en el tema de abordaje integral en violencia sexual,
explotacién y trata de personas,

e Conocimiento en el marco legal nacional e internacional en cuanto a violencia

contra la ninez y adolescencia, con énfasis en los delitos VET.

Conocimiento en metodologias participativas y colectivas.

Capacidad demostrada para coordinar, organizar, facilitar y mediar equipos

multidisciplinarios.

Experiencia comprobable en el monitoreo y evaluacién de equipos.

Experiencia comprobable en andlisis y sistematizacion de informacidn y procesos.

Experiencia demostrada en trabajo en equipo y multidisciplinario.

Disponibilidad de horario y movilizaciéon en las dreas de intervencion del proyecto.




LIS
Sobrevivientes

Capacidad para andilisis, sintesis y redaccién de la informacion.

Manejo de programas como Word, Excel, Power Point, herramientas
tecnoldgicas, plataformas digitales y redes sociales.

Disponibilidad para vigjar a los departamentos en donde se implementa el
proyecto.

Disponibilidad de tiempo para atender las actividades del Plan de Trabajo
conjunto entre Fundacion Sobrevivientes y UNICEF.

Disponibilidad para desplazarse a dreas de cobertura del proyecto a nivel
departamental y municipal de manera equitativa, sistemdtica y conforme a plan
de trabajo establecido.

Sin causas de incompatibilidad que comprometan la independencia de trabajo
con las instituciones publicas relacionadas al sistema de proteccion especial de
la ninez y adolescenciaq, sistema de seguridad vy justicia.

Cualidades Indispensables:

Buena comunicacion y relaciones interpersonales.
Responsable y ordenado/a

Capacidad empdtica.

Sensibilidad humana.

Compromiso y ética

Iniciativa y creatividad

Respetuoso/a

Proactivo/a.

OTROS REQUERIMIENTOS:

1.

2.

Tener facturas contables por servicios profesionales y que se encuentren
actualizadas en la SAT.

Disponibilidad para prestar sus servicios en el lugar que se acuerde en el
contrato.

Evitar el uso de Inteligencia Artificial para la redacciéon de informacion,
elaboracién de conclusiones o andlisis de documentos propuestos como
referencias bibliogr&ficas.

Disponer de tiempo para realizar revisiones peridédicas de avances, en conjunto
con FS y UNICEF.

Apertura a dar seguimiento e integrar las observaciones y/o cambios propuestos
por FS y UNICEF, en cada producto, lo que se considerard para dar paso a la
aprobacién de cada producto.

Utilizar fuentes confiables de informacién en las referencias bibliograficas, dando
prioridad a documentos oficiales.

Elaborar productos e informes narrativos, fotogrdficos y videogrdficos
correspondientes a su consultoria.

Participar en las reuniones de coordinaciéon y de formacién que convoque
Fundacion Sobrevivientes, UNICEF, MSPAS
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CAPACITACION OBLIGATORIA:

El consultor/a debe de tomar la capacitaciéon de los siguientes cursos:
1. Curso Antifraude https://agora.unicef.org/course/info.php2id=30372

2. Curso de Prevencion, explotacion y abuso sexual.
https://agora.unicef.org/course/info.phpeid=18167

PERIODO DE CONTRATACION:

6 meses, julio a diciembre 2026.

MONTO POR LOS SERVICIOS PROFESIONALES:

El costo total por los servicios profesionales a contratar es de ciento ocho mil quetzales
(Q108,000.00) que se pagaran conforme el apartado de Productos y resulfados
enunciados anteriormente. Este precio incluye el Impuesto al Valor Agregado IVA) y
gastos de movilizacion.

REGIMEN LEGAL:

El contrato se regird en general por las disposiciones (comerciales, civiles, laborales) de
la ley guatemalteca, las demds normas que las regulen complementen o modifiquen y
las condiciones especificas.

PROPIEDAD Y USO DE LOS PRODUCTOS:

Todas las creaciones intelectuales entendidas como expresiones en lenguaje, planes,
coédigos o cualquier ofra forma organizada debido al presente contrato son de
propiedad de Fundacidn Sobrevivientes, la cual es titular de derechos patrimoniales. El
contratista entiende y acepta que toda base de datos, documentos, modelos, disenos,
presentaciéon o cualquier otro método que conozca y/o al que tenga acceso en
relacién o con ocasidn de ejecucion de este contrato son de propiedad exclusiva de la
entidad que las facilite y de Fundacion Sobrevivientes, por toda la legislacion vigente en
materia de derechos de autor y propiedad intelectual.

CONFIDENCIALIDAD:

El/a CONTRATISTA guardard confidencialidad sobre la informacion que obtenga en
desarrollo del objeto y obligaciones del contrato, por lo que se compromete a que
cualquier informacion directa o indirectamente recibida, serd tratada como
confidencial, no pudiendo ser revelada ni cedida a un tercero sin la autorizaciéon escrita
de Fundacién Sobrevivientes.

CONVOCATORIA

Inicio de Convocatoria: 30 de Junio del ano 2026
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Las personas interesadas deben enviar carta de interés y el Curriculum vitae a la
siguiente  direccion electrénica talento.humano@sobrevivientes.org., si solicita
informacion previa puede comunicarse al teléfono 2245-3000, 22304222 con la Licda.
Ana Cossich. En el nombre del asunto, indicar el nombre de la consultoria o servicio
profesional. Ultima fecha de aplicacion: 06 de julio del ano 2026.



